EWALUACJA PROJEKTU ,,NAJLEPSZE POLSKIE DOSWIADCZENIA WE
WSPIERANIU LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I STOWARZYSZEN MIKRO-
PRZEDSIEBIORCOW”

Sylwia Szparkowska
1.Dane projektu
Grantodawca: MSZ RP w ramach programu ,,Wsparcie spoleczenstwa biatoruskiego 2011~
Beneficjent: Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica
Partner: Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci Wiejskiej ,,Komarovo”, Biatorus

Budzet: 161 200 PLN Dotacja MSZ: 152 780 PLN

2. Metodologia

Niniejszy raport ewaluacyjny jest przygotowywany na dzien 12 grudnia juz po zakonczeniu
wszystkich dziatan przewidzianych w projekcie 1 w terminie pozwalajagcym oceni¢ zar6wno
realizacj¢ celow, jak osiagnigcie rezultatow projektu. Przygotowujac ewaluacje autor opart si¢ na
nastepujacych metodach: - ocena i analiza ankiet ewaluacyjnych, anonimowych wypetionych przez
uczestnikow warsztatow w Pluznicy / beneficjentow ostatecznych projektu; rozmowach z
koordynatorem projektu Anng Szatkowska oraz koordynatorem biatoruskim Tatiang Strizhenkowa;
rozmowach ze szkoleniowcami: Mirostawa Tomasik, Wojciechem Szpocinskim, Elzbieta Poludnik;
Ocenie po zakonczeniu dziatan projektowych biatoruskich beneficjentow: Edwarda

Wojtiachwitscha i Kazimira Rusaka.

3. Zrealizowane dzialania

Projekt byl realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

—Wizyta studyjna w Komarowie potaczona z warsztatami (analiza potrzeb spotecznych, zarzadzanie
strategiczne w organizacjach) i rekrutacjg uczestnikow;

—Opracowanie materialow szkoleniowych

—Szkolenia/warsztaty w Pluznicy: budowanie potencjatu instytucjonalnego NGO / Biznes
spotecznie odpowiedzialny / definiowanie i rozwigzywanie problemow lokalnych/ granty:
opracowanie fisz projektowych

—Opracowanie filmu promujacego projekt

—Seminarium podsumowujgce projekt, Komarowo. 60 osob. Prezentacja materiatow projektowych i

rezultatow projektu. Warsztaty z mieszkancami. Nieformalna dyskusja - zaangazowanie spoteczne



identyfikacja problemow

—Ewaluacja projektu. Przygotowanie raportu. Wspotpraca poprojektowa z partnerami.

Ocena konstrukcji projektu: Na podstawie rozmow z koordynatorami / trenerami wysoko nalezy

oceni¢ poprzedzenie dziatan w Polsce rekrutacjg potaczong z seminarium na Biatorusi. Pozwolita
ona zaangazowac¢ w dziatania projektowe osoby aktywne, mlode, zaangazowane lub gotowe
zaangazowac si¢ w prace spoteczng / rozwijanie przedsigbiorczosci na swoim terenie. Ponadto
pozwolita okresli¢ szczegdtowo potrzeby szkoleniowe uczestnikow, dostosowac program dziatan do
ich oczekiwan. Warsztaty dotyczace analizy wtasnych potrzeb zwigkszyly motywacjg, ale tez
sprawity, ze na zaj¢cia w Polsce uczestnicy przyjechali juz z gotowymi pomystami dotyczacymi
zaktadania mikroprzedsigbiorstw / zaangazowania w zycie spoleczne. Wysoka byta motywacja i
zaangazowanie uczestnikow w zajecia w Polsce (100 proc. frekwencji na wszystkich zajeciach,

aktywnos$¢ — informacje od trenerdéw).

Program zaj¢¢ dostosowano do oczekiwan uczestnikéw: szczegdlnie wysoko nalezy oceni¢ w czgsci
study-tour spotkania z dyrektorem Zespotu Szk6t w Brodnicy i przedstawicielami Warsztatow
Terapii Zajeciowej prowadzonych przez Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Specjalne;j
Troski — ktore pozwolity nawigza¢ stale kontakty migdzy instytucjami a bialoruskimi uczestnikami
projektu, a takze przyktady realizacji dziatan ustugowych na wsi — np. sitowni / sali do ¢wiczen.
Uczestnicy podkreslali, ze cz¢$¢ study-tour byla cenna dzigki temu, ze pokazywata przyktady
przedsigbiorczosci wiejskiej, a przez to nie abstrahowata od warunkéw w Komarowie na Biatorusi.

(opinia: Edward Woitiahovitsch, Kazimir Rusak).

W czesci warsztatowej / szkoleniowej w rozmowach uczestnicy podkreslali uzyteczno$é: - modelu
Scistej wspotpracy wladzy lokalnej z organizacjami pozarzagdowymi, delegowania im czesci zadan z
zakresu prowadzenia polityki spotecznej; - Scislej wspotpracy / uzupetniania kompetencji przez
organizacje pozarzagdowe na wsi; - uzytecznos$¢ zaj¢c z tworzenia prostych stron internetowych i
wykorzystania darmowego narzedzi internetowych; - uzytecznos¢ wyktadow pokazujacych zrodta
pozyskiwania grantow; - uzyteczno$¢ warsztatow projektowych (opinie biatoruskiego koordynatora,

uczestnikow, ankiety ewaluacyjne).

Zardwno bialoruscy uczestnicy, jak trenerzy podkreslali rozsadng konstrukcje projektu: od wspdlnej
rekrutacji, przez zajecia w Polsce, po podsumowanie projektu na Biatorusi — konferencje

rozpowszechniajaca rezultaty. Ta ostatnia pozwolita ustali¢ zadania na przysztos¢, wzmocnic



zaangazowanie uczestnikow, okresli¢ priorytety dalszej wspotpracy a w sposob jak najbardziej
praktyczny — przygotowac drafty aplikacji o granty. Takg konstrukcje udato si¢ uzyska¢ dzigki
Scistej wspotpracy z partnerem juz na etapie przygotowania aplikacji projektowej (opinia:

koordynatorzy, trenerzy).

Ocena wspolpracy z bialoruskim partnerem

Realizowany projekt byt pierwszym, w ktorym wspolnie uczestniczyto Towarzystwo Rozwoju
Gminy Ptuznica i Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci Wiejskiej ,,Komarovo”. Wspodtpraca zostata
podjeta dzieki duzemu zaangazowaniu partnera biatoruskiego, jego swiadomosci potrzeb lokalnych
1 dobrej wspolpracy na etapie przygotowania projektu z jednej strony, z drugiej partner biatoruski
zaangazowat si¢ w oparciu o proponowany na etapie przygotowania projektu program zajec.
Biatoruski partner podkreslat, ze interesuja go praktyczne dostosowane do realiow w jakich dziata
rozwigzania, stad bardzo duze zainteresowanie warsztatami, w tym warsztatami projektowymi

(informacje od szkoleniowcow, koordynatorow).

Biatoruski partner nie byl zainteresowany tylko poznaniem polskich do§wiadczen w prowadzeniu
organizacji pozarzadowych i wspieraniu mikroprzedsiebiorczo$ci na terenach wiejskich w Polsce,
ale chciat je wykorzysta¢ do: 1. Instytucjonalnego wsparcia swojej organizacji, w szczego6lnosci
pozyskania na swoim terenie osOb zaangazowanych w zycie spoteczne; 2. Pozyskania narzedzi do
prowadzenia dziatalno$ci — w tym modeli dziatalno$ci w Polsce, poznania obszaréw dziatalnosci
mikroprzedsigbiorstw / NGO na wsi, wykorzystania narzedzi internetowych.; 3. Wspotpraca w
pozyskiwaniu grantdw na prowadzenie dziatalnosci nie tylko przez gldwnego partnera projektu, ale

takze przez zaproszonych przez niego uczestnikow; 4. Pozyskaniem stalych partnerow w Polsce.

Zaangazowanie partnera, jego autorytet i wspotudzial w moderowaniu zaje¢ merytorycznych byt
wyjatkowy na tle innych grup tego typu (opinia szkoleniowcow). Pokazywaty tez, ze Edward
Woitiahovitsch podkreslal w rozmowach, ze jemu osobi$cie takie zajecia nie sg potrzebne,
natomiast uczestnikom daja szans¢ na spojrzenie na swoja prace / zaangazowanie z zupelnie innej
perspektywy. Pozytywnym zaskoczeniem byl fakt, ze uczestnicy pytali o narzedzia, ktére im samym
pozwola poprawi¢ swoja sytuacje, a nie oczekiwali, ze kto§ za nich te sytuacj¢ poprawi. W trakcie
zaje¢ w Polsce nie byto ani razu zglaszane oczekiwanie ,,pomocy”, padaty natomiast praktyczne

pytania o metody rozwigzywania problemow.

W tym kontekscie cieckawe moga by¢ potrzeby zidentyfikowane przez uczestnikow.



—zbyt krotki sezon turystyczny, nierOwnomierny rozwdj turystyki wiejskiej

—brak sptawnosci rzeki (zawalona po wichurze konarami drzew)— uniemozliwiajacy prowadzenie
sptywow kajakowych

—niewystarczajgca wiedza / kompetencje pracownikow tartaku powodujace wykorzystanie
wartosciowego drewna (dab, buk) na palety

—potrzebg wykorzystania alternatywnych Zrddel energii na terenie, na ktéorym trudno doprowadzié¢
lini¢ energetyczna;

—potrzebg wymiany ustug wraz z z systemem referencyjnym mi¢dzy dwoma spotecznosciami w
Komarowie — statych mieszkancow 1 ,,dacznikéw”,czyli wlascicieli dziatek rekreacyjnych
—potrzebe przeprowadzania szkolen dla pracownikéw Osrodka dla 0séb z problemami
neuropsychiatrycznymi w Svirze

—potrzebg dostosowania programu zaje¢ w lokalnej szkole rolniczej do potrzeb rynku / $cislejsza

wspotprace z przedsigbiorcami.

Razem ze szkoleniowcami w trakcie warsztatow przygotowane byly modele rozwigzania /
odpowiedzi na wyzej wymienione problemy (fisze projektowe, modele dziatania). Wypracowano
fisze projektowe, zidentyfikowano mozliwosci rozwigzania tych problemow (bezposrednio przez

Biatorusindw, albo przy wspotpracy instytucji zewnetrznych, w tym polskich).

Podkresli¢ nalezy trwatos¢ relacji nawigzanych z bialoruskim partnerem — do konkursu Polska
Pomoc Rozwojowa 2012 TRGP i Centrum ,,Komarovo” zlozyty projekt odpowiadajacy na czes¢
zidentyfikowanych w trakcie pierwszego projektu potrzeb, Centrum wspiera uczestnikow projektu

na swoim terenie. (szerzej o tym w rozcziale — trwato$¢ projektu).

Analiza ankiet ewaluacyjnych

Badanie metodg ankiet ewaluacyjnych prowadzone byto po zakonczeniu study tour / czesci
warsztatowej w Polsce wsrod uczestnikéw projektu. Ankiety byty anonimowe. Wypelnienie ankiet
zostalo poprzedzone instrukcjg dotyczaca wykorzystania ich 1 wyjasnieniem, dlaczego istotne sg

szczere odpowiedzi.

Pytania dzielity si¢ na zamknigte i otwarte. Pytania zamkniete oceniano w skali 0-7, przy czym 0
oznaczalo ,,nie bardzo”, 8 — ,,bardzo”. Istniata mozliwo$¢ skomentowania wszystkich pytan

zamknigtych.



Nikt nie odmoéwil wypehienia ankiety. Nie byto tez ankiet pustych, chociaz nie wszyscy wypehili
wszystkie rubryki. Niektore osoby obszernie komentowaty pytania ankietowe.

Uzyskano nastgpujace srednie oceny:

1. Na ile przydatne byly seminaria / warsztaty:
Dla Ciebie: $rednia ocen — 6,2 (sktadowe: 5, 6, 6,7,7,6,6,7,6,6)
Dla Twojego otoczenia: $rednia 5,5 (sktadowe 4, 5,6,6,6,6,6)

Komentarze: duza przydatnos$¢ dla koncepcji przygotowania projektéw, udziat pokazuje, jak

powinna wyglada¢ praca

2. Poziom informaciji, traftho$§¢ danych / przykladow

Srednia ocen: 6,0 (sktadowe: 6,6,7,5,6,7,7,4,6,6)

Komentarze: Bardzo ciekawy, dostepny i1 zrozumiaty dla wszystkich

3. Przygotowanie programu miato wymiar praktyczny (logika, klarowno$¢ i jasno$¢ pokazanych

metod)
Srednia ocen: $rednia 5,7 (sktadowe: 7, 6, 4,5,5,6,6,6,6,6)

Komentarze: Wiedz¢ mozna wykorzysta¢ w codziennej pracy, dla wickszego sukcesu i poprawy
efektow na miejscu; Przydaloby si¢ jeszcze wigcej zajg¢ praktycznych. Zajecia w grupach z
ekspertami, najlepiej w oddzielnych pomieszczeniach pozwalaja wykorzysta¢ wiedz¢ 1 pracowac

najbardziej efektywnie.

4. Czy zajecia 1 materialy byly wystarczajace by objasni¢ w sposdb wyczerpujacy pelny zakres

omawianych problemow, na przyklad kluczowe pojecia lub bariery?

Srednia ocen: 5,7 (sktadowe: 5,6,6,5,6,5,4,6,7,7)

Komentarze: Czg¢$¢ praktyczna (warsztaty) by¢ dtuzsza. Nie 3-4 godziny dziennie, ale cate 3-4 dni;

Program nasycony i petny.

5. Prezentacja i format seminaridw by¢ (0=nudny-bardzo interesujacy=7)

Srednia: 6,3 (sktadowe:7,7,5.4,5,5,7,7,7,6)

Komentarze: Przykuwajacy uwage; Takze slajdy powinny by¢ thumaczone na rosyjski;

6. Jak sadzisz. w jakim stopniu udalo sie zrealizowac¢ cel seminariow / programu. Czy przydadza Ci




sie one w Twoich przysztych dzialaniach (nie calkiem-w peini)

Srednia: 5,8 (sktadowe: 6,6,6,5,5,5,5,6,7,7)

Co moze wplyna¢ na realizacj¢ Twoich przysztych dziatan: Udato si¢ okresli¢ / zidentyfikowac
potrzeby, teraz potrzebna nam bedzie pomoc w napisaniu projektow do ostatecznej wersji, takiej w
ktorej mozna projekt sktadac; Potrzebny jest czas na przetworzenie tych informacji; Konieczne jest

wsparcie naszych wtadz lokalnych;

7. Jak w ogdle oceniasz seminaria / program (bardzo stabo-bardzo dobrze)

Srednia: 6,3 (sktadowe: 7,7.6,6,5,6,6,7,7,6)

8. Jakie byly zalety zajeé:

Komentarze: 1. Zdobytem wiele uzytecznych informacji, dobra praca categozespotu, cickawe
zajecia praktyczne przy pisaniu projektow. Dobre seminaria. Dobrzy wyktadowcy, Bardzo dobrze
dobrany materiat (tematyka) seminariow; 2. Praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy; 3. Dobra
wola wszystkich uczestnikoéw; 4. Ukladajg si¢ w gtowie pomysty w gotowe juz projekty 1
zaczynamy je przenosi¢ na papier. Bardzo dzigkuje. 5. Bardzo dobrze dobrani partnerzy. Bardzo
dobrze dobrany program do naszych potrzeb. Duza przydatno$¢ doswiadczen polskich partnerow;
6.Wiedza i do§wiadczenie polskich wyktadowcow; 7.Konkretnos¢, informacyjnosé,
kompleksowos¢; 8. Dobra organizacja, zajecia trzymajace w napieciu; przydatnos$¢ informacji;
ciekawe wyjazdy; pokazywanie spraw z roznych stron; mozliwos$¢ lepszego poznania kraju;

mozliwos¢ wykorzystania tresci wyktadow u siebie (w domu

9. Dodaj, co Twoim zdaniem stuzyloby poprawie jakosci zaje¢, by bardziej odpowiadaly

oczekiwaniom i potrzebom uczestnikéw. To pytanie zadajemy po to, by lepiej w przyszlo$ci

przygotowywac zajecia

Komentarze: 1. Zadnych uwag nie mam; 2. Przydatoby sie wiecej czasu poswiecaé konkretnej pracy
przy pisaniu projektoéw, ale jesli bedzie kontakt przez e-mail, to czasu byto dostatecznie duzo, zeby
zrozumie¢ zasady pisania projektow; 3.Konieczne jest na koncowym etapie przygotowac gotowe
projekty, podpisa¢ gotowe porozumienia, wykorzysta¢ na przysztos¢ dzisiejsze dziatania. 4. Na
technike pisania projektow powinno by¢ poswigcone wigcej czasu, szczegolnie na wypelnianie

formularza; 5. Program zaje¢ przekroczyl moje oczekiwania.

Ocena na podstawie ankiet

Uczestnicy oceniali program zaje¢ dobrze lub bardzo dobrze, co jest tym bardziej cenne, Ze pytania



byly zadawane w sposOb niezagrazajacy, umozliwiajacy krytyke.

Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze w ankietach uczestnicy odnosza si¢ przede wszystkim do czg$ci
warsztatowej co thumaczy¢ nalezy dwojako: - ankiety byly prowadzone bezposrednio po
zakonczeniu tej czgsci zaje¢ w Polsce; - uczestnicy pracowali razem ze szkoleniowcami nad swoimi
problemami, wykorzystujac wiedz¢ nabyta w trakcie wyktadoéw / study-tour. Przez to byta to czgsé
najbardziej samodzielna i praktyczna.

Réwnoczesnie jednak zwrdcenie uwagi przez uczestnikow na praktyczny wymiar zaje¢ pokazuje
ogromny sukces catego projektu — trafienie juz na etapie rekrutacji do grupy gotowej samodzielnie
pracowac nad swoimi zadaniami, gotowej kontynuowa¢ podjete w Polsce wyzwania i oczekujace;j
wsparcia, ale nie rozwigzywania problemow za nich. Zwraca uwage nastawienie uczestnikow na cel
(wymieniane wartos$ci typu: przydatnos¢, informacyjnos¢, kompleksowos¢, dobre przygotowanie
szkoleniowcow) bardziej niz na proces i1 skupienie na dobrej atmosferze. Charakterystyczne, ze
zaden z uczestnikOw nie pisze, ze si¢ dobrze bawit, duzo widziat a wyktadowcy byli sympatyczni
tylko ocenia ich wedtug $cisle merytorycznych kryteriow. Taki dobor grupy $wiadczy o bardzo
precyzyjnie przeprowadzonej rekrutacji i Scistym dostosowaniu catego programu warsztatow /study
tour do oczekiwan uczestnikow. Uwagi krytyczne odnoszg si¢ do niewystarczajacej liczby godzin
szkoleniowych, co jeszcze wzmacnia tez¢ o bardzo dobrym doborze wymagajacej grupy i

dostosowaniu zaje¢ do jej potrzeb.

Analiza realizacji celow projektu

Zakladane cele: 1 . Wzmocnienie instytucjonalne zrzeszenia przedsiebiorcéw Centrum Rozwoju

Przedsiebiorczos$ci Wiejskiej jako modelowej instytucji aktywizacji przedsiebiorcOw na wsi.

Cel zostat osiggniety dzieki wsparciu merytorycznemu instytucji, zaproponowanie jej atrakcyjnych
narzg¢dzi dziatania w swoim terenie (pomoc przy pisaniu grantéw, wyjazdy szkoleniowe do Polski,
oferta oparta na polskich doswiadczeniach). Dzigki realizacji projektu wzrost autorytet niezalezne;j
instytucji — jako rozsadnika inicjatyw spotecznie uzytecznych (wsparcie domu pomocy
niepetnosprawnych, poprawa jakosci edukacji zawodowej) 1 przydatnych w prowadzeniu ustug
malego biznesu (np. wynajem kajakéw, wykorzystanie warto§ciowego drewna, budowanie oferty
agroturystycznej). W dziatalnos$¢ organizacji zostali zaangazowani nowe osoby sposrod

mieszkancow.

2 . Identyfikacja i efektywne rozwiazywanie lokalnych problemdw spoteczno-gospodarczych, takze




przy uzyciu dostepnych na Bialorusi narzedzi finansowych (wewnetrznych i zewnetrznych)

Dzigki realizacji projektu uczestnicy nauczyli si¢ identyfikowaé problemy oraz méwi¢ o nich w
sposOb niezagrazajacy, zorientowany na cel (rozwigzanie problemu, ztagodzenie jego efektow,
poszukiwanie sojusznikow). W trakcie trwania projektu problemy zostaly zidentyfikowane i
opisane, w fazie poprojektowej trwajg prace nad ich rozwigzaniem dzigki srodkom finansowym
instytucjonalnym (np.aplikacja do programu Polska Pomoc Rozwojowa 2012 — projekt podnoszacy
kwalifikacje absolwentdéw, ktory ma na celu przeciwdziatanie ucieczce ludzi wyksztatconych ze wsi,
przygotowanie projektu do PPR 2012 — wsparcie Domu Pomocy Spotecznej przez ksztatcenie kadr :
trenerow 1 wolontariuszy; przygotowanie projektu do programu Leonardo da Vinci wraz z partnerem
polskim i niemieckim — ksztalcenie ustawiczne) oraz wykorzystaniu zasobow lokalnych w celu
rozwigzania problemow (np. wspotpraca z stuzbami parku narodowego w usuni¢ciu zawalisk drzew

uniemozliwiajacych sptyw rzeka Stracza).

3 . Wzmocnienie przedsiebiorczosci wiejskiej (innej niz agroturystyka) poprzez wskazywanie

nowoczesnych, efektywnych metod wsparcia inicjatyw biznesowych na wsi.

Cel zrealizowany dzi¢ki szkoleniom / zajeciom w Zespole Szkot Zawodowych zaowocuje
prawdopodobnie pracg nad wspolnym programem ksztalcenia / stazy zawodowych. Szkota realizuje
program wykorzystania dziatalnosci ustugowej na terenach wiejskich, realizujagc modelowa
wspotprace m.in. z samorzadem i lokalnymi przedsiebiorcami. Przedsigiorczo$¢ wiejska na
Bialorusi wymaga dalszego wsparcia. Jest to jeden z celow projektu zgloszonego w konkursie PPR
2012 przez Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica ,,Lokalne partnerstwo na rzecz wsparcia

aktywnos$ci zawodowej mtodziezy na obszarach wiejskich”.

4 . Zaangazowanie przedsiebiorcow w rozwiazywanie lokalnych probleméw spoteczno-

gospodarczych przez promocje inicjatyw odpowiedzialnego biznesu

Cel cze¢s$ciowo osiagniety dzigki promocji ekologicznych i alternatywnych Zrddel pozyskiwania
energii, jednak ze wzgledu na szczupto$¢ sektora biznesu w tym regionie zaangazowanie drobnych
przedsigbiorcOw na rzecz lokalnej spoteczno$ci wymaga dalszego zaangazowania (sprzyja temu
projekt przygotany przez Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski
adresowany do Domu Pomocy w Svirze - prdba statego zaangazowania przedsigbiorcow w

dziatania spolecznie uzyteczne: fundrising prywatny na rzecz domu)

5 . Uzyskanie finansowej niezaleznosci NGO, poprzez wykorzystanie dostepnych mozliwosci

korzystania ze srodkdw zewnetrznych (granty) i promocije pozyskiwania srodkOw wewnatrz




srodowiska (fundrising)

Cel osiagniety dzigki intensywnym szkoleniom. Organizacja Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci
nie korzysta ze srodkéw rzagdowych i — co podkreslajg jej liderzy — na swojg dziatalnos¢ pienigdzy
nie potrzebuje. Taka postawa zapewnia jej niezaleznos¢ 1 utrudnia jakikolwiek wptyw ze strony
wladz na jej dziatalno$¢. Centrum ,,Komarowo” raczej samo udziela pomocy merytorycznej
organizacjom / instytucjom dzialajacym na tym terenie, niz musi z takiej pomocy korzystac.
Natomiast dzigki realizacji projektu wzmocnione zostajg jej kompetencje w ubieganiu si¢ o granty
na rzecz lokalnej spotecznos$ci i rozwdj inicjatyw spotecznie uzytecznych (np. portal posrednictwa
ustlug i pracy, dostep do internetu dla spotecznosci wiejskiej, mikro-elektrownia wodna oswietlajgca

park).

Ocena realizacji rezultatow zalozonych w projekcie

1Przeszkolenie 10 uczestnikéw dziatah w dziedzinie: zarzadzania strategicznego w organizacii,

tworzenia stabilnych struktur ekonomicznych, partnerstwa - w tym ekonomicznego

2Zrealizowane w trakcie szkolen / study tour w Polsce. Zrodta weryfikacji: dokumentacija projektu,
w tym dokumentacja fotograficzna, listy obecnos$ci, wypelnione ankiety ewaluacyjne

3 Dostarczenie modeli spotecznego zaangazowania biznesu bezposrednim beneficientom

bialoruskim i naglo$nienie ich poprzez publikacje projektowe.

Projekt i jego rezultaty byl popularyzowany na dwa sposoby — poprzez film promujacy projekt:

http://youtu.be/GvxAMQOQrxQ oraz poprzez konferencj¢ promujaca rezultaty projektu
(Komarovo, 50 uczestnikow). Jednym z rezultatow projektu jest — wspierane merytorycznie przez
Centrum ,,Komarovo” aplikacji w konkursie PPR 2012 dla Domu Pomocy Niepelnosprawnym w
Svirze (wniosek sktadany przez Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Niepelnosprawnym). Dyrektor domu w Svirze byl uczeestnikiem study-tour w Polsce, a Warsztaty
Terapii Zajeciowej prowadzone przez Stowarzyszenie byly pokazywane jako jeden z przyktadow
zaangazowania przedsiebiorcéw na rzecz rozwigzywania problemow lokalnych.

4

5Przeszkolenie i przygotowanie, wspolnie z beneficjentami, 4 fisz projektowych z zakresu

projektow miekkich i inwestycyjnych odpowiadajacych na potrzeby zidentyfikowane w trakcie

rekrutacji

6W trakcie trwania projektu przygotowano 6 draftow projektow, z ktorych dwa zostaly juz zlozone
w pierwszym konkursie grantowym, trzeci jest na koncowym etapie przygotowan, a pozostate sa

dopracowywane pod katem oczekiwan roznych grantodawcow.



7Fisze opracowane w trakcie zaje¢ dotyczyty:

8- programu stazowego dla mtodziezy uczestniczacej w dziataniach Centrum ,,Komarowo” (Projekt
ztozony przez Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica wykorzystuje i rozszerza koncepcje
wszechstronnego wsparcia zawodowego mtodziezy. Aplikacja o grant zostala juz ztozona);

9- projekt wsparcia zawodowego instruktorow 1 pedagogow Domu Opieki w Svirze — koncepcja
zostata wykorzystana i rozszerzona w ztozonym juz projekcie Wabrzeskiego Stowarzyszenia
Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski.

10- Projekt ksztatcenia ustawicznego / podnoszenia umiejg¢tnosci zawodowych przez pracownikéw
firmy z branzy meblarskiej — aplikacja zostanie ztozona w najblizszym callu dotyczacym
ksztalcenia ustawicznego w ramach programu Leonardo da Vinci — wspotpraca polsko-niemiecka
przez Zesp6t Szkot w Brodnicy (partnerzy biatoruscy moga uczestniczy¢ w dziataniach, cho¢ nie
moga by¢ ich bezposrednim beneficjentem)

11- Projekt rozwoju turystyki ekologicznej na rzece Straczy — zidentyfikowano problem prawny, tj.
wlasnosci rzeki ptynacej przez tereny chronione. Po wyjasnieniu / zaangazowaniu zarzadzajacego
terenem projekt moze zostac aplikowac o grant, poniewaz zarOwno dziatania, jak cele zostaly juz
okrestone.

12- Dwa projekty zwigzane z turystyka: przedluzenia sezonu turystycznego i programu stazowego
dla rolnikow ktorzy chea prowadzi¢ agroturystyke pozostaje w tej chwili na etapie fisz
projektowych.

13- Ponadto istnieje potrzeba opracowania programu podnoszenia kompetencji adresowanego
bezposrednio do rolnikdéw, by¢ moze w porozumieniu z lokalng szkota zawodowa (szkota rolnicza,
wspolpracujaca z Centrum Komarovo).

14- Centrum ,,Komarovo” poszukuje partnerow na terenach przygranicznych (objgtych programem
Polska-Ukraina-Biatorus$) do realizacji projektu inwestycyjnego (dostosowanie zdewastowanego
dworu wraz z parkiem w Komarowie do potrzeb stworzenia inkubatora przedsigbiorczosci). W
trakcie trwania projektu (w trakcie wizyt na Biatorusi oraz przez kontakt mailowy) zidentyfikowano
potrzeby biatoruskiego beneficjenta tj. dookreslenie formy prawnej wtasnosci /uzytkowania patacu.
15

Wspotpraca bedzie prowadzona takze po zakonczeniu projektu.

Podsumowujgc: W trakcie realizacji projektu znacznie przekroczono zaktadane rezultaty. Widac
potrzebe dalszego rozwoju tego kierunku wsparcia beneficjentow biatoruskich (podkreslaja to

zaro6wno szkoleniowcy, jak trenerzy, uczestnicy. Ta informacja wynika tez z ankiet ewaluacyjnych)



1Film promujacego spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i wspolprace (zrzeszanie sie)

przedsiebiorcoéw: minimum 120 odston na youtube,

2Film byt prezentowany w trakcie konferencji podsumowujacej projekt, jest tez dostgpny na

youtube pod adresem: http://youtu.be/GvxAMQOQrxQ, a takze na stronach internetowych

aplikujacego.

1 Raport ewaluacyjny: ocena realizacji projektu, zalecenia dla grantodawcy, instytucji aplikujacej i

partnera dotyczace realizacji podobnych projektéw

Raport jest przygotowany zgodnie z zalozeniem

Zalozenia i ryzyka projektu

Zgodnie z zalozeniami, przyjetymi juz na etapie przygotowania projektu wszyscy uczestnicy
projektu, w tym w szczegdlnosci lider organizacji bialoruskiej dziatali w dobrej wierze i z pelnym
zaangazowaniem na rzecz projektu.

Realizowana byta zasada przejrzystosci 1 inne reguly ustalone w konkursie przez polski MSZ — co
wynikato szczegolnie z nadzoru merytorycznego i finansowego nad projektem.

W pelni zrealizowane zostato zatozenie, ze udziat polskich ekspertow w rekrutacji oraz narzucenie
obowiazku, wszystkim uczestnikom warsztatow w Polsce, przedstawienia analizy lokalnych
probleméw i1 wykazania si¢ wiedza merytoryczng na temat swojego lokalnego $rodowiska
zagwarantuje sktad grupy zaangazowanej i zainteresowanej dziataniem na rzecz lokalne;j

spotecznosci lub rozwijanie wlasnych przedsigbiorstw.

Nie doszto do uwzglednianego na etapie przygotowania projektu ryzyka niestabilno$ci politycznej
Biatorusi ani do prob wplywania na stabilno$¢ organizacji partnerskiej. Te ostatnie ograniczat sam
partner zapraszajac do udzialu np. w konferencji podsumowujacej projekt na Biatorusi
przedstawicieli lokalnej wtadzy. W sumie w konferencji uczestniczyto 50 osob, a przedstawiciel
lokalnej wtadzy odnosit si¢ do projektu zyczliwie, tymbardziej ze — co takze zatozono juz
opracowujac projekt — dziatania ze wzgledu na swdj gospodarczy charakter i doswiadczenie
ekspertow, cho¢ przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, nie tworzyty

dodatkowego zagrozenia dla beneficjentow bezposrednich projektu.

Zrealizowane zostato za to ryzyko op6znien w wydawaniu wiz biatoruskichpolskim ekspertom

szczegblnie konsulat w Warszawie wielokrotnie wzywat ubiegajacych si¢ o wizy pod réznymi



pretekstami. W wypadku jednej osoby, dziennikarki ,,Rzeczpospolitej” uniemozliwito to wyjazd na
Biatorus. Sposobem ograniczania tego ryzyka — stusznie zatozonym juz w trakcie przygotowania
projektu — bylo planowanie dziatan z duzym wyprzedzeniem czasowym i zaplanowanie wydatkow
na wizy ekspresowe.

Trwalos¢ projektu

O trwalosci projektu $wiadczy nawigzanie bliskiej, trwalej wspotpracy poprojektowej wyrazajacej
si¢ wspolnym aplikowaniem o granty ze strony Towarzystwa Rozwoju Gminy Ptuznica 1 Centrum
Rozwoju Przedsigbiorczosci Wiejskiej ,,Komarowo”, ale — co rOwnie wazne — wspieranie przez obie
te organizacje wspoOtpracy innych instytucji ze swojego terenu. Jest to modelowy przyktad dziatania
organizacji pozarzagdowych o podobnym charakterze, dziatajacych w podobnym $rodowisku (cho¢
odmiennych warunkach) na rzecz lokalnych spotecznosci.

O trwatos$ci projektu §wiadczy tez zaangazowanie uczestnikoOw projektu w dziatalnos¢ spoteczng /
rozwo6]j wlasnych firm, witgczenie ich w rozwigzywanie problemow lokalnych (w tym ubieganie si¢
0 granty na rozwigzanie tych problemoéw), utrzymywanie statych kontaktéw ze szkoleniowcami nie
tylko przez koordynatora / lideréw projektu, ale tez jego beneficjentow.

O trwalym wsparciu Centrum ,,Komarowo” §wiadczy tez fakt, ze angazuje si¢ ono nie tylko w
dziatania bezposrednio w swojej wsi, ale tez w okolicznych miejscowosciach — wspierajgc dom w

Svirze oraz niewielka organizacj¢ w Lintupach (oba rejon Miadielski)

Podsumowujac

Projekt realizowany przez Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica wraz z Centrum Rozwoju
Przedsigbiorczosci Wiejskiej ,,Komarowo” moze by¢ traktowany jako projekt modelowy, dziatania
dwoch blizniaczych organizacji w podobnym srodowisku, kierowanych przez lideréw o podobnie
silnej osobowosci, angazujacych sie na rzecz spotecznosci lokalnych. Co wigcej $cista wspotpraca
tych organizacji tworzy efekt synergii, promieniujac na inne instytucje / organizacje na tym terenie,

a dalsza wspotpraca moze przynies¢ rownie dobre efekty.



